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PRIMA

TEMA: HALSOFRAMJANDE ARBETE

(2. Per Gardsell &r chefsoverlakaren
som gjort det till sin livsuppgift
att Oppna manniskors 6gon for
ett livi balans.

(5. Fa klarar att arbeta till 65 ars
alder i maleribranschen. Men
foretaget Sanda har en plan for
att fa medarbetarna att klara
halsan — och pensionsaldern.

08. Forsakringsholaget Ostgota
Brandstodsbolag i Linkdping
har skrivit in hdlsomalen i sin
affarsplan. Att fa med sig hela
organisationen i arbetet ar
nyckeln till framgang.

10. Niklas Frisk 4r Alcro Beckers
visionare vd som ser det som
en personlig uppgift att alla i
foretaget ska ma bra.

12. Fyll pad med ratt bransle! Med
Primas kostrad orkar du hela
arbetsdagen.

14. Framgangsrika friska foretag,
3F, ar namnet pa ett projekt
ddr 26 foretag har traffats for
att utbyta kunskap. Nu har de
presenterat sina slutsatser.

16. koll pa foretagets sjuk- och frisk-
status. Dygnet runt, aret runt.
Det har Previas telefonsjuksko-
terskor som hanterar drenden i

o0
tjansten Sjuk- och Friskanmalan.
18. sa kan Previa hjalpa till med ‘ I l I I a a
det halsoframjande arbetet i er
organisation.
VLA PRI Var syn pd hilsa genomgar ett paradigmskifte,
e D amELIN enligt ldkaren Per Gardsell. I stéllet for det tidigare
AA SSO 1 - 1 2
OB A RSO i problemorienterade synséttet fokuﬁerar vi allt mer pa
OMSLAGSTOTO LINUS HALLOREN att bevara och utveckla var hélsa. Aven pa foretagen.
1SN 105178063 — Det dr en strategisk framgéngfaktor, siger han.
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NAR PER GARDSELL ska forklara vad han menar
med hélsofrdamjande arbete tar han avstamp i ett utta-
lande gjort av den grekiske ldkaren Hippokrates runt
400 dr fore Kristus: "Det ar visserligen beromvirt att
hjdlpa de sjuka att bli friska, men lika beromvirt att
hjalpa de friska att bevara sin hélsa”

- Det handlar alltsa om att bevara och utveckla
hilsa, och det kan vi aldrig géra om inte individen 4r
med, podngterar Per Gérdsell, som sa upp sig fran sin
tjanst som ortopedoverldkare och i dag skriver och
forelaser om hilsa. Bland annat dr han forfattare till
boken "Instruktionsbok till livet”. Han beskriver en
utveckling dir halsa fr 100 ar sedan i stort sett ute-
slutande var kopplat till att 6verleva dagen — den var
framfor allt fysisk.

— I dag, ndr vi har 6kat var medellivsldingd med
25 4r, handlar hilsa mycket om att kunna leva dagen.

»Varderingar, forhallnings-

sdtt och mianniskosyn
sdtter ribban f6r hur
langt man kan ndien
organisation«

Hailsan ér inte bara fysisk, utan ocksa psykisk, social
och existentiell. Det handlar om vilbefinnande, hur
jag hanterar min vardag, siger Per Gérdsell.

- Hilsokunskap finns det gott om. Det kommer
cirka 1 ooo artiklar varje 4r som p4 ett eller annat sitt
berér fysisk aktivitet. I princip alla siger "gor mer”,
anda gor vi mindre. Den stora troskeln dr att anvinda
sig av kunskapen i praktiken. Och det giller savil pa
individ- som foretagsniva.

— Men vi 4r inne i ett paradigmskifte. For 20 ar
sedan ndr folk talade om hilsa borjade man genast
tanka pé ohilsa - det var ett problemorienterat syn-
sitt. I dag funderar allt fler p& hur vi kan bevara och
utveckla hilsa. Det ar en strategisk framgangsfaktor,
och de foretag som lyckas blir morgondagens vinnare.
Hilsa bygger pa ett aktivt forhallningssatt. Darfor kan
man sdga att hilsa och entreprendrskap dr varandras
forutsittningar - de bygger pa samma forhallnings-
sitt, forklarar Per Gardsell.

HAN MENAR ATT hilsokompetens ér lika viktig
som it- eller ekonomikompetens i en organisation. Ett
vanligt misstag dr att sdtta likhetstecken mellan hilsa
och friskvard.

- Méanga tror att det ar detta med vatten, frukt
och gympakort som ér 16sningen. Men ska man
arbeta frimjande kan man inte tala om friskvard
som ett mal i sig. Det dr snarare ett verktyg, precis
som arbetsmiljoarbetet, eller hur jag tar hand om nya
medarbetare, eller foretagskulturen. Virderingar, for-
hallningssitt och manniskosyn sitter ribban fér hur
langt man kan nd i en organisation, siger Per Gérdsell.

Och liksom i alla strategiska frégor har ledningen
en nyckelroll. Ett dilemma dr att s mycket av det
hilsoframjande arbetets effekter ar svért att mata
kvantitativt.

— Det finns hur manga vetenskapliga undersok-
ningar i virlden som helst som visar att det 4r 16nsamt
att arbeta med hélsa, men pé den enskilda arbetsplat-
sen mater vi oftast bara faktorer som sjuktal, frinvaro
och kanske produktionsforlust. Nar vi da talar om
hilsa dr det bara toppen pé isberget vi uppmarksam-
mar. Under detta finns det som handlar om bittre
samarbete, mer energi, uppskattning, gladje i arbetet,
kreativitet, flexibilitet, motivation, koncentrationsfor-
maga och sa vidare. Det finns en méngd olika faktorer
som paverkar effektivitet och lonsamhet, men som
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man inte kan mita, konstaterar Per Girdsell.

For den som dnda tror pa vilbefinnandets lang-
siktigt positiva effekter pa en arbetsplats giller det att
fa med sig sa mdnga som mojligt i organisationen pa
resan. Det gar inte att paverka hélsan om inte indivi-
den dr med, och man kan inte tvinga nigon att dndra
sin livsstil.

Vad ska da foretagen gora for att frimja hilsan hos
varje enskild medarbetare?

— Det ér precis som pd samhéllsniva. Vi kan aldrig

lagstifta om individens val, men vi kan verka stod-
jande genom att erbjuda och mojliggora hilsa, sager
Per Girdsell.

Som exempel ndmner han det sa kallade Bunke-
floprojektet som han sjélv varit med om att driva.
Dir studerades effekten av att man forde in hilsa och
idrott varje dag schemalagt frén arskurs ett till nio for
1000 elever vid en skola i Malmd. Modellen har sedan
spritts till skolor Gver hela landet.

- Vi erbjod och mojliggjorde en livsstil som pa-
verkar barnens hilsa och kanske bir tills de blir 9o
ar gamla. For foretag kan det exempelvis handla om

»Det dr precis som pa samhallsniva. Vi kan
aldrig lagstifta om individens val, men vi

att erbjuda en timmes fysisk aktivitet pa arbetstid for
att stodja ménniskors hdlsokompetens. Da mojliggor
man en livsstilsférandring som medarbetaren dven

kan verka stodjande genom att erbjuda och

mojliggora hilsa«

tar med sig pa sin fritid, vilket i slutinden gynnar

bade foretag och individ, papekar Per Gérdsell. m

POSTENS HALSOVINST: 400 MILJONER KRONOR

Sa gjordes det halsoframjande arbetet

till folkrorelse pa foretaget.

»» HALSOCHEF ANGELICA BJORKBOM berittar
att startskottet gick 2004 niar ledningen beslutade att
ta krafttag mot den hoga sjukfrénvaron, som da lag pa
over 9 procent.

— Eftersom vi hade en organisation som var spridd
over hela landet gallde det att hitta sitt att arbeta for
att na ut till alla enheter och skapa lite av en folk-
rorelse kring hélsoarbetet. Vi hade arbetat mycket
med rehabilitering och att hitta atgarder for fa tillbaka
dem som varit borta linge i arbete. Men flodet av nya
langtidssjukskrivna minskade inte. Det gjorde att vi
sdg betydelsen av att borja jobba mycket tidigare med
det fraimjande hilsoarbetet, sdger Angelica Bjérkbom.

Hon forklarar att det handlar bade om att inspirera
manniskor och att ge dem verktyg, som gor att de kan
vilja ett sétt att arbeta och leva som gor att de far ett
mer héllbart liv — bade privat och i arbetet.

- Vi ser inte att det dr mojligt att fordndra mén-
niskors livsstil om de inte 4&r med p4 det sjdlva. Men vi
kan hjalpa till.

Den storsta satsningen var att utbilda hélsoinspira-
torer i organisationen, som sedan lade upp aktiviteter
ute pa de egna arbetsplatserna runt om i landet.

— Det var ett sitt att fa medarbetarna pa varje
arbetsplats att kdnna att det hér 4r deras hilsoarbete,
format pa ett sitt som passar just dem.

Aktiviteterna ar allt fran pausgymnastik vid post-
sorteringen till tips pa hur man dter pa rétt sitt om
man jobbar natt eller kor bil hela dagen.

Resultatet fem ar efter projektstarten ar bland
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annat att sjukfrénvaron sjunkit till strax under fem
procent, vilket enligt Postens berakningar innebar att
kostnaderna minskat med runt 400 miljoner kronor
- narmare 100 miljoner for varje procentenhet man
sankt sjukfranvaron.

Previa har varit med som ett stod i halsoarbe-
tet, bland annat vid uppfoljningen av en halso- och
livsstilsenkdt som alla medarbetare erbjudits. Stodet
utgjordes av hilsosamtal med olika atgérder.

— I den forsta omgangen lag fokus pé att minska
sjukfranvaron. Nu pagar nista etapp av enkéiten, med
det uttalade syftet att 6ka friskndrvaron. Har ar vért
uppdrag att guida, coacha och foresld individuella
aktiviteter, vilket ar ytterligare ett tecken p4 att Posten
har skiftat perspektiv for att arbeta mer hélsoframjan-
de, sager Sven Fridh, kundansvarig pa Previa.m

ANGELICA BJORKBOM

ar hdlsochef pa Posten och
fick forra aret utmarkelsen
Arets hilsobefrimjande
chef vid Kompetensgalan.

FOO: SAMIR SOUDAH



T e dl d -4
JOHNNY BJORKBLOM | y badrumstak !< 1s det
har arbetat i 23 ar. . . { i 1 juiryggeno
~ — Formig ar det mest . sager han.
f {l knéna som tagit stryk, [
framfor allt nar man kryper
I ~ pa golvet och malar lister.

Fran risk till frisk

MALERI, GOLVLAGGNING och fasadarbeten —
allt som handlar om ytskikt utomhus och inomhus -

I en bransch dar fa orkar arbeta fram till 65 ars

élder satsar méleriféretaget Sandﬁ pé en hﬁlSO— det dr vad Sandas omkring 2 400 medarbetare sysslar
v e . o . med dagligen. Verksamheten &r spridd 6ver hela
fraimjande strategi som sitter friskfaktorerna landet, och sedan samggendet 2008 med bransch-
1 centrum. kollegan Kumlins har det nya foretaget satsat extra
. . I . . pa att fa kontroll 6ver sjukfranvaron och fanga upp
— Vi ser det som en langSIktlg lnvesterlng 1 arbetsrelaterade problem innan de leder till allvarliga
det da kapital vi h amli darbet konsekvenser for savil medarbetare som foretag.
ctenda apl al vl har, nam lgen medarbetarna, - Vi ér ett hantverksforetag, och 9o procent av vara
séger ]Onas Lundin, vd pé Sanda. medarbetare arbetar med kroppen. Historiskt dr det
en forsvinnande liten del i branschen som gatt i pen-
TEXT SUSANNA LIDSTROM FOTO DAVID MAGNUSSON sion vid 65 ars alder. De flesta slutar langt tidigare och

som arbetsgivare kan man forstas inte acceptera att ha
det pa det sittet, sager Sandés vd Jonas Lundin. >
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Steg ett var att fa battre kontroll 6ver sjukfranvaron.
Sedan véren 2009 anvinder sig Sandd av Previas tjdnst
Sjuk- och Friskanmilan. Medarbetare som anmaler
sig sjuka gor det till en sjukskoterska hos Previa som
snabbt kan ge rad om s& behovs.

— Vi far bra statistik pa nér och varfor véra med-
arbetare dr sjuka. Alla ledare i organisationen har
mojlighet att f6lja upp hur just hans eller hennes
verksamhet ser ut. Hittills har vi arbetat med att samla
in uppgifter. Nu nar det har gatt ett ar gor vi en analys
for att se var vi kan sitta in atgdrder under 2010-2011
och framéver, sager Jonas Lundin.

FRAN BORJAN noterades en viss skepsis bland
medarbetarna, tillstdr Jonas Lundin. Vissa tyckte det
verkade bokigt med alla telefonsamtal och undrade
om det var ndgon form av kontrollsamhalle som
skulle inféras.

— Men nu nér vi har kort systemet i ett ar har jag
inte fatt nagra sddana signaler. Snarare tvirtom —
man ser att det finns ett omsorgstdnk i det har som ar

JONAS LUNDIN
arvd pa Sanda.

»-
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positivt. Och utifran ett foretagsperspektiv ar jag av
den bestimda uppfattningen att manniskor som mér
bra och trivs pa arbetet ocksé gor ett bittre arbete. Att
vara sjukskriven ofta dr en signal pa att ndgot inte ar
som det ska. D4 méaste man arbeta med de fragorna
och det ligger pa varje chef att ta hand om sin avdel-
ning om man har sjuktal som sticker ut, sdger Jonas
Lundin.

Han papekar att det dr en sak att ta hand om skador
— det gor man akut. Nésta dimension av hélsoarbetet
ar ett sorts mellanskede dédr man ser att folk har daliga

JOHNNY BJORKBLOM

och Bjorn Johansson
sprutar tapetklister pa
vdggarna. Bada har
varitiyrket i dryga 20 ar.

»Jobbar man fysiskt med kroppen maste

man vara tranad for att orka i langden«

fysiska véirden, och dé forsoker man fa ordning pa det.

— Men vi har ambitionen att komma in i ett innu
tidigare skede genom att arbeta hilsoframjande pa
bred front, siger Jonas Lundin.

Som grund for detta arbete genomfor man bland
annat en hélsoprofil som gjordes pa alla medarbetare
forra dret. Dar uppmirksammades till exempel att
foretagets yngre medarbetare, de under 35 ar, generellt
har sémre kondition 4n de éldre.

— Det ar formodligen ett tecken i tiden, att ungdo-
mar dr mindre aktiva och inte ror sig s& mycket.

I dagslédget finns ingen risk med detta, men jobbar
man fysiskt med kroppen maste man vara trinad for
att orka ildngden och undvika f6rslitningsskador.

DARFOR PLANERAS nu ett program for att upp-
muntra medarbetarna att trdna och vara aktiva pa fri-
tiden. Ett system med friskvardscheckar finns redan,



som innebir att alla medarbetare kan fa ett bidrag pa
2 500 kronor per ér for egen traning.

— EN STOR UTMANING dr att fd medarbetare att
forsta vikten av att ta hand om sig sjalv. Vi forsoker bli
annu tydligare med att det hér ar viktigt och erbjuder
professionell coachning via Previa, inte bara fér dem
som redan har hunnit utveckla allvarliga riskfaktorer.
Med hjilp av hilsoprofiler kan vi finga upp det som
inte dr ett problem f6r dagen, men riskerar att blir det
pé lang sikt. Vi kan ju inte bestimma 6ver medarbe-
tarnas fritid och livsstil. Men det vi kan gora ar att
uppmuntra ett annat beteende, siger Jonas Lundin,
som &r overtygad om att hélsosatsningarna ocksa dr
langsiktigt lonsamma for foretaget:

- Sjdlvklart 4r det hir en investering. Aven utifrdn
ett foretagsekonomiskt perspektiv vill vi ju att vara
medarbetare ska ma bra och inte vara sjukskrivna.
Det sparar vi pengar pd.

Lisa Kleflund, hilsoutvecklare pa Previa, kommer
att finnas med som ett stod i Sandas fortsatta arbete
med att forma en halsofrdmjande strategi. Hon kon-
staterar att det ar forsta gdngen hon mater ett foretag
i maleribranschen som tar ett sd vergripande strate-
giskt grepp kring hélsoframjande arbete.

— Sanda star infor att utveckla hélsoarbetet fran
fokus pa risk till frisk, sager hon. Det ér positivt att
se att ledningen tar fram en strategi dér de anvinder
hélsan som ett medel for att vara ett framgéngsrikt
maleriforetag. En utmaning blir att skapa delaktighet
och ansvarstagande for den egna och arbetsplatsens
hilsa. For att 4stadkomma beteendefordndringar be-
hévs kunskap, insikt, motivation och strategi. Genom
hilsoprofilerna kan vi pa Previa stétta den enskilde
medarbetaren och arbetsplatsen till fortsatt utveckling.m

SA GJORDE SANDA

UTMANING: Skapa forutsattningar for
medarbetarna att utfora sitt arbete
utan att ta risker med sin hélsa och att
fa dem att ta ett eget halsoansvar for
att md bra i ldngden.

LOSNING: Syftet med det hélsofram-
jande arbetet tydliggors fran hogsta
ledningen. En databas med statistik och
kunskap byggs upp och medarbetarna

erbjuds professionell coachning med
uppfdljande handlingsplaner.

FORVANTAT RESULTAT: Béttre dverblick
over individernas halsa, dkad produk-
tivitet, sankta sjukskrivningskostnader
och att medarbetarna mar bra i sitt yrke.

LAS MER: Om Previas tjanster pa
sidan 18.
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Forsikrade mot ohilsa I

Ostgota Brandstodsbolag har sett en direkt koppling mellan friska med-
arbetare, bra arbetsmiljo och affdrsnyttan. Konceptet dr sa framgangsrikt
att friska medarbetare stir inskrivet som ett mal i affarsplanen.

TEXT HENRIK EMILSSON FOTO SAMIR SOUDAH

AKER DU GENOM ett villaomrade i Linkoping r tre
av fyra villor férsikrade av Ostgdta Brandstodsbolag.
Men de dr inte bara framgéngsrika som bank- och
forsakringsbolag utan dven som arbetsgivare. Enligt
senaste medarbetarundersokningen dr 98 procent av
medarbetarna stolta Gver att arbeta dar och 94 pro-
cent av de anstillda tycker att arbetsgivaren arbetar
pé ett bra satt med att fraimja god arbetsmiljo och
hilsa. Det dr hoga siffror och de dr tillforlitliga.

- Ja, vi har en 96-procentig svarsfrekvens. Forra
dret var det bara 11 personer av de 310 anstéllda som
inte svarade, sager HR-chefen Malin Hedstrom.

Resultatet dr ingen slump. Fér Ostgdta Brand-
stodsbolag ér hdlsoarbetet en langsiktig strategi, sa
viktig att friska medarbetare finns med som ett mal i
bolagets affirsplan.

— Visst dr det fantastiskt att vira medarbetare trivs
och mér bra. Men vi arbetar ocksa med hilsa for att fa
lonsamhet. D4 pratar vi inte bara om att spara kostna-
der vid sjukfranvaro utan vi tror att vara kunder blir
mycket mer nojda nir de pratar med nagon hos oss
som trivs och mar bra, siger Malin Hedstrom.

P4 Ostgdta Brandstodsbolag innefattar begreppet
hilsa allt fran att personalen bjuds pa smorgés och
frukt, erbjuds subventionerad massage till att Previa
genomfor Friskprofiler, samt att medarbetarna tar
fram gemensamma vérderingar for hur arbetet ska
genomforas.

— For oss dr hilsa ndgot som genomsyrar allt — det
handlar om delaktighet, ansvar och befogenheter,
forklarar Malin Hedstrom.

FOR 2010 FINNS en tydlig handlingsplan som visar
vem som berdrs av aktiviteterna, vem som dr ansvarig
for utvdrdering och inte minst vad malet ar.

- Vi tror att vi far tillbaka investeringen. Det ar
som med var bransch, vi ar ett forsdkringsbolag och
arbetar mycket med skadeforebyggande verksamhet.
Det ar samma sak med arbetsmiljo och hélsa.

Vart tredje ar genomfor Previa Friskprofiler. Aven
har dr deltagandet hogt.

— Previa dr en viktig partner for oss. De har en
storre mojlighet att finga upp och arbeta vidare med
vissa fragor dn vad vi har, siger Malin Hedstrom.
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Brandstodsb

TANDE

lag. Patricia

5r de anstél?a pa Ostgota

Baker arbetaf som besikt-
ningsman med brand- ocf
v attenskadori.

»Nasta gang kanske vi ber om hjélp
med hur man fixar livspusslet. Det ér

viktigt att anpassa hilsoarbetet efter
hur organisationen mar«

MALIN HEDSTROM &r
HR-chef pa Ostgdta
Brandstodsbolag.

— Friskprofilerna dr en bra metod for att kartlagga
och fanga upp medarbetare som kan ligga i riskgrup-
pen sd de kan f4 hjilp med till exempel hoga koleste-
rolvirden eller stress.

Att Ostgdta Brandstodsbolag har savil friska
som nojda medarbetare betyder inte att foretaget ser
négon anledning att minska investeringarna i hélsa
framéver.

— Nista gang det dr dags for en Friskprofil kanske
vi gor lite annorlunda eftersom vi har sa hoga frisktal.
I stallet for ett stick i fingret och provtagningar kanske
vi ber Previa om hjilp med hur man fixar livspusslet.
Det ar viktigt att anpassa hilsoarbetet efter hur orga-
nisationen mar, siger Malin Hedstrém.m



R UPPGREN ar
ansvarig for skade-
besiktning av fordon.

FRISKPROFILER MED UPPFOLJNING

»» — DET AR INSPIRERANDE att arbeta med ett
foretag som ligger sa langt fram i det halsofraimjande
arbetet. Vi samarbetar sedan cirka 10 ar tillbaka. Re-
gelbundna moten med kunden i olika forum, som vid
arbetsmiljokommittémoten och teammoten gor att
det gemensamma arbetet utvecklas, sdger Elisabeth
Lood Karlsson pa Previa i Link6ping som tillsam-
mans med sina kollegor i Norrkoping och Motala
arbetar med Ostgdta Brandstodsbolag.

Friskprofiler 4r en del i foretagets hélsoarbete och
genomfordes senast 2009.

- Vi planerade tillsammans hur uppf6ljnings-

HOGT STALLDA MAL

Varje ar sitter Ostgéta Brandstodsbolag upp mal i

sin hdlsopolicy. Malen har varit ungefar de samma

de senaste aren och féretaget lever upp till dem. For

2010 ser malen ut sa har:

e Sjuktalen far ej dverstiga 3,2 procent.

¢ Hilften av medarbetarna ska vara helt friska.

* Andelen langtidsfriska ska vara 75 procent (5 sjuk-
dagar vid max 2 tillfdllen).

Vart tredje ar genomfor Previa en Friskprofil.

arbetet skulle genomf6ras pa bade individ - och
gruppnivd. Uppf6ljningen bestod i individuell radgiv-
ning och dven majlighet till coachning vid behov.

Sammanstillning av frageformuldren gjordes
sedan avdelningsvis for att ge medarbetare och chefer
mojlighet att arbeta vidare med resultatet pa sin egen
avdelning. Alla medarbetare har deltagit i dterrappor-
teringen som skett genom workshops.

— Det har blivit ménga bra diskussioner och
synpunkter som kommer att ligga till grund for det
fortsatta hilso- och arbetsmiljdarbetet hos Ostgéta
Brandstodsbolag, sager Elisabeth Lood Karlsson.m

ELISABETH LOOD
KARLSSON &r fore-
tagsskoterska pa
Previa i Linkoping.
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»Jag tror pa ett ledarsk
som framjar balans i

Nir vi ror pa oss mar vi bra, och méar vi bra presterar vi béttre pa arbetet. Med
den filosofin fick Niklas Frisk, vd for Alcro-Beckers, med sig foretagets lednings-
grupp pa en hilsoresa som tog dem till toppen av Kebnekaise. Och for att halla
medarbetarnas dnga uppe bloggar han flitigt om hilsofragor.

TEXT HELENA KAMPFE FREDEN FOTO LINUS HALLGREN

ratar jag for fort?
Niklas Frisk ger ett intensivt in-

tryck — ingen som vilar pa lagrarna.

Men dven om han visserligen pra-
tar sa snabbt att Primas reporter ibland inte
riktigt hanger med, har han haft stort tala-
mod ndr han lyckats féra in hilsofragor i en
bransch dar detta inte ér en sjalvklarhet. Ett
engagemang som tog honom till final nér
Arets hilsobefrimjande chef skulle utses pa
Kompetensgalan i mars.

Medarbetarna pa Alcro-Beckers peppar
varandra att g dagliga lunchpromenader.
Och nir det ndrmar sig Vasaloppet,
Lidingoloppet eller Vitternrundan - dé ar
det ett helt ging fran Alcro-Beckers som
deltar. Foretaget betalar givetvis anmal-
ningsavgiften. Dessutom har sjukskrivning-
arna blivit firre och kortare sedan Niklas
Frisk tilltrddde som vd.

Hur gick detta till?

- I 'grunden handlar det om min in-
stéllning till personalfragor. Jag menar att
personalens hilsa och vdlmaende formodli-
gen dr den allra viktigaste pusselbiten for att
fa en framgangsrik verksamhet. Engagerade
personer som mar bra leder till ett lonsam-
mare foretag — det dr jag 6vertygad om,
sager Niklas Frisk.

HAN AR EN GOD representant for den nya
generationens chefer som nu borjar vixa
fram pa Sveriges arbetsplatser. Nér han for
fyra ar sedan blev vd for Alcro-Beckers
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som trettioettdring, internrekryterad fran
sin post som forsaljningsansvarig, blev han
samtidigt en av landets yngsta vd:ar. Och
precis som manga experter tidigare siat om,
ar fritid, familj och hélsa centrala virden for
denna nya generation.

Nir Niklas tog 6ver ledartréjan ville han
starka grupp- och vi-kénslan i foretaget.
Han borjade med ledningsgruppen.

- Jag funderade ett tag pa hur detta skul-
le gé till. Ett utmaérkt sétt &r att ha ett gemen-
samt mal som alla arbetar mot tillsammans.
Att bestiga Kebnekaise har alltid lockat mig,
sd jag tankte — varfor inte?

Men han var inte sa lite nervos néar han
presenterade projektet K2009 for lednings-
gruppen. Projektet gick ut pa att under ett
ars tid trdna for att till slut gemensamt be-
stiga Kebnekaise. Traningslager med invég-
ning, stegraknare och obligatoriska prome-
nader varje gdng ledningsgruppen traffades
toppades med mentorskap av ingen mindre
an Ola Skinnarmo.

Forutsittningarna var minst sagt blan-
dade gillande saval alder som fysik.

- Det gillde att hitta en tuff men rimlig
utmaning som alla kunde ta till sig. Tack
och lov blev responsen fantastisk, ler han.

I augusti 2009 kunde ledningsgruppen
— elva chefer mellan 35 och 63 ar - tillsam-
mans bestiga Sveriges hogsta berg. P& kup-
pen tappade gruppen 4o kilo tillsammans.

- Det har varit en fantastisk resa som
gav skjuts at hela foretaget. De flesta i led-

ningsgruppen fortsdtter att rora pa sig och
sporta, och fungerar nu som forebilder och
inspiratorer for resten av foretaget, sager
Niklas Frisk.

Nista projekt blir ett triathlon med
cykling, ridning och vandring i Norge om
ett halvar.

MEN DET VIKTIGASTE hilsoarbetet be-
drivs dagligen, ute i butikerna, i fabriken i
Nykvarn och pa huvudkontoret i Hammar-
by sjostad. Foretagsledningen har en egen,
valbesokt internblogg dér Niklas eller nagon
av de andra cheferna bloggar dagligen. Ofta
skriver de om hilsa och uppmuntrar med-
arbetarna att delta i aktiviteter.

Ett medvetet arbete for att minska
overtid har gett stralande resultat — mindre
overtid har lett till farre sjukskrivningar.

I arbetsklimatundersokningar far Alcro-
Beckers hoga betyg av sina medarbetare.

Men det medvetna hélsoarbetet ar inget
mal i sig. For Niklas Frisk handlar det till
syvende och sist om att skapa l6nsamhet for
foretaget.

— Allt hinger ju ihop - halsan, jobbet,
familjen, fritiden. Jag tror pa ett ledarskap
som framjar balans ilivet, jobbet ar och ska
vara viktigt men far inte ta 6ver. En av mina
viktigaste uppgifter som chef ér att inse
detta och arbeta for att arbetsklimatet blir
oppet och tillitande. Dessutom dr nojda och
friska medarbetare goda ambassadorer for
foretaget, avslutar han.m




NIKLAS FRISK

Alder: 35 ar

Bor: i Vasastan, Stockholm
Familj: frun Camilla

Pa fritiden: "Jag gillar att resa
med min fru, senast till 0S i
Vancouver.”

Far inspiration av: "Min fru, mina
medarbetare och vara kunder.”
Sportar: "Nar jag hinner. Jag
klarar mer och tanker battre nar
jag dri god fysisk form — skulle
jag ldgga pa mig 10 kilo och tappa
flaset skulle jag formodligen bli en
trakigare och surare person.”
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Konsten att ata ratt

Att ladda batterierna med en god natts sémn ar en sjalvklarhet for att klara vart arbete.
Men vad vi stoppar i oss —och nar — ar minst lika viktigt for att orka prestera en hel arbetsdag.
— Méanga ater betydligt mer an de behover, sager Marie Bengtsson, foretagsskoterska

pa Previa i Jonkoping.

TEXT HELENA KAMPFE FREDEN ILLUSTRATION KARIN RONNMARK

AT MINIMALT med fett, it bara fett men inga kol-
hydrater, at ofta men lite, 4t sillan men mycket - ald-
rig forr har raden om hur och vad vi ska 4ta varit sa
manga. Matlagning, recept och kost har blivit natur-
liga samtalsémnen bade p4 jobbet och privat.

Trots att vi dr s intresserade av mat och hilsa, dr
det fortfarande manga av oss som stoppar i oss fel
saker vid fel tidpunkt. De negativa hilsoeffekterna ar
uppenbara i form av 6vervikt och en 6kande andel
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som insjuknar i folkhélsosjukdomar.

Men vad vi dter har ocksa stor betydelse for hur vi
faktiskt klarar av vara jobb, menar Marie Bengtsson,
foretagsskoterska pa Previa i Jonkoping, som arbetar
mycket med forebyggande hilsovard.

Som féretagsskoterska triffar Marie alla mojliga
slags yrkesgrupper med skiftande forutsittningar
och kostvanor. Ett problem har ménga dock gemen-
samt — de éter for oregelbundet. Manga hoppar 6ver



frukosten eller slarvar med den viktiga pafyllningen i
form av ett mellanmal p4 eftermiddagen.

— Att starta dagen och kroppen utan frukost ar
ungefir som att kallstarta en bilmotor. P4 morgonen
ar vért blodsocker som lagst och behover pafyllning.
Struntar vi i det kan vi inte rdkna med att prestera
vart bista pa jobbet, siger Marie.

Vad vi idter till frukost dr sedan inte lika viktigt
som att vi dter. En stadig frukost i form av havre-

»I'a med dig frukt eller kanske en smor-
gds att dta pa eftermiddagen, ndgon
timme innan arbetsdagen ar slut«

grynsgrot, leverpastejsmorgas och kanske en apelsin
ar forstas idealet. Men det viktigaste, menar Marie
Bengtsson, dr att skapa en god frukostvana.

Hur och vad vi édter pa lunchen paverkar ocksa hur
resten av arbetsdagen ser ut. En riktigt stabbig lunch
brukar ge den beromda “paltkoman” som gor att tim-
marna efter klockan ett kinns langa och sega.

Hér 4r det aterigen blodsockret som spokar -
kroppen behover mycket energi for att smalta all mat
och ddrmed gar blocksockret ner. Vi blir trotta och
dasiga i stéllet for pigga av maten vi dter.

- Méanga éter for mycket utan att vara medvetna
om det. Den som har ett stillasittande kontorsarbete
behover till exempel betydligt mindre energipafyll-
ning dn den som ror pé sig hela arbetsdagen, séger
Marie Bengtsson.

Att dta regelbundet under dagen ir inte bara ett
sitt att halla blodsockernivaerna jaimna under hela
dagen for att slippa svackorna som gor oss trétta och
orkeslosa. Den som fyller pé energi med jaimna mel-
lanrum undviker ocksa att falla for frestelser i form av
onyttiga mellanmal.

- Ta med dig frukt eller en smorgas att dta pa
eftermiddagen, nagon timme innan arbetsdagen dr
slut. D4 blir det lattare att inte falla for att kopa nagot
mindre nyttigt pa vig hem fran jobbet.m

MARIE BENGTSSON ar
foretagsskoterska pa
Previa i Jonkoping.

PIGGELINRORA FOR SNABB ENERG

Marie Bengtssons tips pa smart
mellanmal. R6r ihop pa jobbet och
ladda batterierna!

eller solrosfron
1/2 msk honung

under senare
halvan av
arbetsdagen.

PIGGELINRORA, 2 PORTIONER
1 apelsin i bitar

125 g Keso (en halv ask)

2 msk russin

Rorihop och at

1 msk grovhackade notter

GODARE VANOR
PA BILPROVNINGEN

VAD SAGS OM chilibiffar med fullkornsris och
wokade gronsaker i stallet for stekt korv och potatis i
lunchladan? Pa Bilprovningen i Jonkoping har Marie
Bengtsson, foretagsskoterska pa Previa, haft ett lite
speciellt uppdrag under hosten, nar hon har lagat mat
tillsammans med medarbetarna. Huvudsyftet var att
fa upp intresset for nyttig lunchmat som mittar. Be-
siktningsteknikerna har ett fysiskt arbete och behover
fylla p& med ritt brénsle for att orka.

— For oss var det hér ett naturligt led i vart arbete
med hilsa. Vi har samarbetat med Previa i flera ar,
berittar Torbjorn Unosson som ér platschef vid Bil-
provningen i J6nkoping och Tranis.

— Men det fanns vad vi skdimtsamt kallar en ”Max-
trend” pa arbetsplatsen, det dr ju snabbt och enkelt att
vilja hamburgerrestaurangerna Max eller McDonald’s
som ligger i narheten. Och det kom upp i diskus-
sionerna bland medarbetarna att makaroner och
kottbullar kanske inte dr det basta om man har med
sig mat.

Marie Bengtsson fick darfor i uppdrag att under
hosten halla i matlagningstraffar med de cirka 30
anstillda vid Bilprovningen i Jonkoping, indelade i
grupper om fyra eller fem personer.

— Det finns inga storre problem med 6vervikt, det
handlar mer om att fi energi som riacker hela dagen.
Det finns mdnga som trénar pa fritiden och de beho-
ver dta mer for att orka hela kvillen ocksa, medan vi
som har ett mer stillasittande arbete behover tinka
lite annorlunda, séger Torbjorn Unosson.

Resultatet d4? Enligt Torbjérn Unosson ér alla som
varit med och lagat mat positiva.

— Forstaelsen har okat, framfor allt for att det kan
ga snabbt att laga god och nyttig mat. Det ar ocksa fler
som har med sig mat hemifran i dag.

Aven Marie Bengtsson dr néjd med resultatet av
utbildningstillfillena.

- Vi fick i gdng jdttebra diskussioner om vilken
mat man kan vilja, och varfor. Varfor ar det béttre
med fullkornsris 4n vanligt? Hur kan lunchlddans
innehéll paverka arbetsdagens resultat? m
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FRISKA FORETAG AR
FRAMGANGSRIKA FORETAG

»» ETT STRATEGISKT personalarbete

ar den hogsta ledningens ansvar, skriver
Volvos vd Leif Johansson i férordet till slut-
rapporten frén projektet 3F, Framgangsrika
friska foretag ddr han de senaste aren varit
orférande.

Bakgrunden till projektet, som har
bedrivits genom Kungliga ingenjorsveten-
skapsakademien, IVA sedan 2004, dr tesen
att modernt och progressivt personalarbete
lonar sig. Projektet avslutades vid arsskiftet
och har drivits genom att nitverk av vd:ar
och personalchefer fran 26 foretag triffats
regelbundet for att ldra av varandra. IVA har
bidragit genom att formedla kontakter med
arbetslivsforskare.

Traffarna har haft olika teman dar delta-
garna fordjupat sig i olika fragestillningar
som knyter an till vad som i projektet kallas
virdeskapande personalarbete, kopplat till
sévil beteendevetenskaplig som ekonomisk
forskning.

Vad dr da virdeskapande personalar-
bete? Enligt slutrapporten handlar det om
att skapa ett sunt, kreativt och stimulerande
arbetsklimat som framjar friska och engage-
rade medarbetare och bidrar till produktivi-
tet, effektivitet och stirkt konkurrenskraft.

Budskapet dr bland annat att vigen till
framgang &r seridsa satsningar pa virdeska-
pande personalarbete, som en integrerad del
av den strategiska verksamhetsutvecklingen.
Goda exempel behover lyftas fram och
foretag uppmanas att synliggora satsningar
pé personalen, savil externt som internt. Ett

Med Leif Johansson som
ordforande har chefer

fran 26 foretag deltagi
projektet Framgang
friska foretag.

forslag ar ocksa att lata representanter fran
personal-, kommunikations- och mark-
nadsavdelningar samverka for att skapa
synergier mellan strategiskt personalarbete
och varumairkesutveckling. Vd ska vara be-
stallare men ansvaret for att virdeskapande
personalarbete blir en del av foretagets lang-
siktiga strategi ligger hos dgare och styrelse.
Sa dr inte alltid fallet i dag, enligt 3F:s slut-
rapport.”Darfor forvantar vi oss att se mer
ansvar for dessa fragor hos dgare, styrelser
samt foretagens hogsta ledningar” avslutas
budskapet till Sveriges foretag.m

MER OM 3F

Négra av de foretag som medverkat
i 3F ar Swedbank, NCC, Vattenfall,
Posten, Volvo och Sabis.

Hela rapporten finns
att ladda ner pa
www.iva.se. I den finns
dven resultat fran forsk-
ningsprojektinom 3F. m |

FORMANLIGARE SATSA
PATIDIGA INSATSER

»» Regeringen har beslutat om ett stimu-
lanspaket for tidiga insatser vid sjukfranvaro.
Det innebdr for dig som arbetsgivare att det
nu dr an mer formanligt att investera i tidiga
insatser for att minska sjukfranvaron. Stodet
innebdr bland annat att sarskilda insatser un-
der de forsta 45 sjukdagarna subventioneras.
Detsamma gdller ldkarbesdk vid foretagshal-
sovarden for en bedémning av den anstalldes
arbetsformaga. Lds mer pa www.previa.se
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SNABBARE FRISK MED FORETAGSHALSOVARD

»» De som far till exempel tennisarmbage pa

grund av Gverbelastning i arbetet blir snabbare

aterstéllda om de far ergonomisk hjdlp av

foretagshalsovarden @n om de enbart far vanlig

medicinsk behandling. Det visar en studie fran

finlandska Arbetshalsoinstitutet som undersokt

177 sjukhus-, kontors- och lageranstdllda med
olika hand- eller armproblem.

Av dem som fick hjdlp av en arbetsfysiotera-

peut att anpassa arbetsplatsen tyckte bara 25

procent att de efter 12 veckor fortfarande hade

problem. Det ansag ddremot halften av dem
som blev utan ergonomiska insatser.

Ergonomisk

hjalp leder till
snabbare ater- +
hdmtning.




OHALSOTALET NER
MED TRE DAGAR

»» Ohdlsotalet minskade med tre dagar under
2009. Lagst ohilsotal har Stockholms dn (27,8)
och Halland (29,5) och hdgst har Jamtland (40)
och Norrbotten (39,4). Skillnaderna mellan
l@nen blir allt mindre. Aven skillnaden mellan
kvinnor (39,1) och mdn (26,7) minskar.

Ohalsotalet dr Forsakringskassans matt pa
franvarodagar som ersatts fran sjukforsak-
ringen.

VARANNAN KLAGAR PA
OLJUD PA ARBETSPLATSEN

»» Storande ljud dr ett stort problem pa
svenska arbetsplatser. Varannan anstalld
klagar, enligt en undersdkning fran Horselska-
dades Riksforbund. Knapprande tangentbord,
skrapande stolar, ringande telefoner och prat ar
det som irriterar mest.

Ljudmiljon pa arbetet lyfts fram i ett semina-
rium pa Elmiamédssan Arbetsmiljo: Work 10 den
18-20 maj.

GENOMSLAG FOR
ARBETE MED RISKBRUK

»» — Ett remarkabelt resultat. Det har ar
férmodligen en av de stérre forandringar som
gjorts i en folkhalsopolitisk fraga pa sa kort
tid. S& sammanfattade folkhdlsominister Maria
Larsson Riskbruksprojektet ndr Folkhalsoinsti-
tutet i januari summerade projektets resultat
hittills under en tvadagars konferens. Sedan
2004 har Riskbruksprojektet, pa regeringens
uppdrag, utbildat och foreldst kring Riskbruk
for olika malgrupper inom hélso- och sjukvar-
den och for beslutsfattare inom arbetslivet.
Projektets arbete har haft stor genomslagskraft
och nu ska man se till att arbetsmodellen lever
vidare dven efter projektets slutdatum som &r
december 2010.

Previa arbetar med Riskbruksmodellen bade
pa individ-, grupp- och organisationsniva.

LAS MER PA www.fhi.se/riskbruks-
projektet, ddr du hittar artiklar, reportage
samt ovrig information.Pd sajten finns
dven en film med intervjuer med mdnni-
skor som deltagit i arbetet.

VD HAR ORDET:

Orka gora skillnad
— varje dag

HALSA AR MER in att vara
frisk. Hdlsa handlar bland
annat om att ha kraft att ut-
fora sin uppgift och att orka
gora skillnad. I det har num-
ret av Prima kan du ldsa om
eldsjédlar som satt hilsa hogt
upp pé foretagets agenda
och som skordar goda re-
sultat av det arbetet. Posten,
Sanda, Ostgdta Brandstods-
bolag och Alcro-Beckers
berittar om sitt halsoarbete
och de resultat det ger.

Att sikerstilla att foreta-
get och medarbetarna har
hélsan &r inte en kostnad
utan en investering dér
utdelningen dr mangt storre
an insatsen. Posten beridttar
till exempel att de sparar 400
miljoner om éret pa mins-
kad sjukfranvaro. Liksom
maénga andra investeringar
gors detta for en framtida
effekt. Det kréaver uthallig-
het. Resultatet kanske inte
syns detta rakenskapsér
och den som beslutar om
investeringen kanske inte dr
den som far skorda. Men hur
lang tid tar det till exempel
att fa ryggproblem péd grund
av fel arbetsstéllning? 1 r, 5
ar, 10 ar ? Det kan dr6ja linge men blir
alltid lika kostsamt for bade foretag och
medarbetare.

VI PA PREVIA mdter manga min-
niskor som pa grund av skada eller
sjukdom inte ér fullt arbetsfora. Rehabi-
litering dr ett av védra specialistomraden
och vara telefonsjukskéterskor hjalper
till att uppmarksamma tidiga signaler
pa ohilsa. En kontakt som kan gora
skillnad mellan liv och d6d. Lis mer om
dem i reportaget pa nista uppslag.

For att minska sjukfranvaron och
framfor allt langre sjukskrivningar gil-
ler det att vara uppmarksam. Ju tidigare

»For att minska sjukfranvaron
och framfor allt langre sjuk-
skrivningar giller det
att vara uppmarksam.«

insatser desto kortare sjukfranvaro. Pa
var hemsida kan du ldsa mer om det
stimulanspaket regeringen utfirdat som
gor det formanligare for dig som arbets-
givare att investera i tidiga insatser for
att minska sjukfranvaron.

Man ska ha energi for att leva dagen
- inte bara Gverleva dagen.

If . N
L f f

HARALD ABELIN
vd Previa
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PREVIAS SJUK- OCH FRISKANMALAN

Svar dygnet runt

Vem dr det som svarar i telefon ndr en medarbetare ringer och sjukanmaler sig till
Previas tjanst Sjuk- och Friskanmailan? Folj med till Gotland dar ett team erfarna
sjukskoterskor sitter beredda pa att ta emot samtal - dag som natt.

TEXT HELEN BJURBERG FOTO DAVID MAGNUSSON

DET AR TISDAG FORMIDDAG i Visby. Solen strélar
in genom fonstren dar 25 telefonsjukskéterskor arbe-
tar pa Previas dygnet-runt-6ppna Sjuk- och Frisk-
anmilan. P4 skrivborden i de inglasade kontoren gar
telefonerna varma - 4ndé har det lugnat ner sig efter
sondagsnattens och mdndagsmorgonens hektiska
timmar.

Bakom ett av skrivborden sitter sjukskoterskan
Birgitta Ahnsiter och ringer uppfoljningssamtal till
medarbetare pé olika foretag som varit hemma ett par
dagar. Hon fragar hur det 4r med dem, erbjuder sjuk-
vardsrad och ser om det forviantade &terkomstdatum
som anmalts till arbetsgivaren behover dndras.

Arendena avldser varandra i snabb takt. Under en
halvtimme hinner Birgitta, forutom att besvara en rad
inkommande samtal, dgna sig 4t en hoggravid kvinna
med sammandragningar, en kombinerad fotleds- och
underarmsfraktur och en man som haft feber i snart
en vecka. Hela tiden kontrollerar hon kolistan pa sin
dator. Ingen ska behova vinta i mer 4n fem minuter.
Den som inte vill vinta alls kan ocksa vilja att bli
uppringd, inom en halvtimme.

Trots tempot dr Birgitta lugn som en filbunke, hon
ar van vid betydligt mer stressfyllda situationer. P&
forra arbetsplatsen SOS Alarm var det vardagsmat
att folja bankran genom headsetet eller guida oroliga
anhoriga genom hjirt-lung-riddning. P4 Previa dr
irendena sillan s dramatiska, iven om det hinder att
akuta situationer uppstar dven hér.

- Vi har upptackt bade hjarnblodningar och hjart-
infarkter genom telefonluren. En géng ringde en ung
kvinna och sjukanmalde sig for en forkylning. P4 véra
foljdfragor kom det fram att hon var stel i nacken si
vi beordrade henne att dka akut till sjukhuset. Precis
som vi trodde hade hon fatt hjarnhinneinflamma-
tion, en diagnos som dr livshotande, berittar Kristina
Gardell, samordnare och sjélv operativ telefonsjuk-
skoterska.

I ETT RUM ldngre ner i korridoren sitter Agneta
Johansson och tar emot samtal. Hon ér distriktssko-
terska med lang erfarenhet av telefonradgivning och
later lugn och fortroendeingivande.
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BIRGITTA AHNSATER
har tidigare arbetat
pa SOS Alarm och
vet hur man haller
huvudet kallt.

KRISTINA GARDELL ar
samordnare for tele-
fonsjukskoterskorna
i Visby.

— Ett lugnt intryck dr viktigt savil vid ett samtal
med en orolig fordlder med ett sjukt barn som med
ndgon som 4r suicidal, séger Agneta Johansson.

Aven om man kommer langt med en lugn telefon-
rost och en sjukskéterskeutbildning dr det mer som
behovs for att klara arbetet som telefonsjukskoterska.
Fem drs yrkeserfarenhet, girna fran akutsjukvard och
helst fran telefonradgivning krévs. Anledningen ér att
det 4r nagot helt annat att ge rad till ndgon per telefon
an att gora det till patienten framfér sig.

- Nir du inte sjdlv kan se vad som dr fel méste du
kunna stalla ratt frigor. Dessutom kravs en rejil dos
smidighet. Det finns kulturella skillnader i hur man
ser pa vissa dkommor och behandlingar, berdttar
Kristina Gardell.

Aven om det finns anstillda som kinner sig papas-
sade av Previas Sjuk- och Friskanmalan &r de allra
flesta positiva.

— Manga tycker att det dr lyxigt att vi ringer upp.
De ir glada att de slipper ldnga telefonkder till sin
vérdcentral eller den allménna sjukvardsradgivning-
en, siger Kristina Gardell.

— Flera uppskattar ocks4 att ha oss som en ventil.
Det ar littare att ringa oss dn att ringa chefen, fyller
Birgitta Ahnsdter i.

Ingen av sjukskoterskorna upplever nagot problem
med att std mitt emellan arbetsgivaren och den an-
stéllde.

— Det blir aldrig nagra tveksamheter. Vi tullar
inte pa vart medicinska ansvar eller var sekretess.
Arbetsgivaren far sjuk- och frénvarostatistik, men
annan information gar vidare bara om den anstillde
godkanner det, sidger Birgitta Ahnséter.

Det dr inte bara ett medicinskt ansvar som vilar pa
telefonsjukskoterskornas axlar.

— Det hinger pa oss att foretagen ska hinna sitta
in vikarier i tid. Man vill ju inte gérna vara den som
glomt att meddela flygbolaget att piloten som skulle
flyga 550 resendrer till Thailand 4r magsjuk, skrattar
Kristina Gardell och far medhéll av de andra.m

LAS MER OM Previas tjinst Sjuk- och Friskanmdlan
pd ndsta uppslag.



aren
av de cirka tjugofem sjuk-
skoterskor som arbetar
med telefonradgivning
hos Previa.
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Attraktionskraft genom halsa

»» Previa erbjuder rikstackande foretagshalsa och har tjanster
inom ledarskap, halsa, arbetsmiljo och rehabilitering. Nedan
berattar vi hur vi kan stodja foretag och organisationer i att ta
vara pa och utveckla det friska i organisationen.

STRATEGISKT HALSOFRAMJANDE
arbete tar tillvara och stirker de mojligheter,
styrkor och tillgdngar som redan finns i
organisationen. Ddrmed skapas forutsatt-
ningar for medarbetarna att fortsatta ma bra
och orka prestera.

Previas arbetssatt har framfor allt tre
framgéngsfaktorer:
HELHETSSYN
Enstaka halsoinsatser har ofta begransad
langsiktig effekt. Det dr forst nér arbetet
sker systematiskt och pa samtliga nivaer i
organisationen som effekten blir pataglig
over tid.
DELAKTIGHET
Hela organisationen blir delaktig i hélso-
arbetet. Medarbetarna far utbildning och
inspireras till att ta ett aktivt ansvar for den
egna halsan.
LANGSIKTIGHET
Ett antal medarbetare far fordjupad kunskap
om livsstilens paverkan pa halsa, valbefin-

MOT VARA MEDARBETARE:

nande och arbetsprestation. Kunskapen
lever vidare i verksamheten.

NAR BADE CHEFER och medarbetare dr
delaktiga i hdlsoarbetet och later det bli en
naturlig del av verksamheten blir effekten
som storst. Darfor arbetar vi pa alla nivéer i
organisationen:

LEDNING

Chefer och ledning maste vara engagerade
for att arbetet ska ge resultat. Previas hélso-
utvecklare bidrar till att starta, genomféra
och samordna det hélsoframjande arbetet.
GRUPP

Previa utbildar hélsoinspiratorer inom din
organisation som tillsammans med chef
och skyddsombud kan driva hélsoarbete i
vardagen.

INDIVID

Varje medarbetare tar ansvar for sin egen
hilsa. Previa finns med och kan utbilda,
stotta och inspirera.

HALLA DAR URBAN SVENSSON, FORETAGSLAKARE

Hur arbetar
en foretags-
lakare?

— Min roll ar
att ge kunden
tillgang tillen
bred medicinsk
kompetens.
Det innefat-
tar i stort sett alla medicinska fragor
kring arbetsmiljo och sjukfranvaro, bade
forebyggande och rehab. Jag bygger ofta
upp en stark relation med kunden. En

18 PRIMA NR12010W

av mina viktigaste uppgifter ar chefsstod.
Det hander att chefer ringer om drenden
utan att némna namn for att fa tips om hur
de ska agera i olika fragor for att komma
vidare. Rent generellt ar tillgangen till var
medicinska spetskompetens en stor trygghet
for chefen och vi kan @ven hjalpa till med
policydokument, vid lagstadgade medicin-
ska kontroller och genom foreldsningar. Att
vara foretagslakare skiljer sig ganska mycket
fran den traditionella l@karrollen eftersom
vi inte bara arbetar med individer utan dven
med team och hela organisationen. m

PREVIAS ARBETSSATT

r
KARTLAGGA
FRISKFAKTORER

Previas hélsocoach kartldagger
det som i dag fungerar, de
friskfaktorer man bor satsa pa.

(

~

J

|

MAL & STRATEGI

Definiera den effekt som halso-
arbetet ska ge. Helhetssyn och

langsiktighet ger storre effekt

an punktinsatser.

-

~

J

~

KUNSKAP
& INSPIRATION

Chefer och medarbetarna far
utbildning och inspireras till
att ta ett aktivt ansvar for den
egna halsan.

N

~

J

-

UPPFOLJNING
& ATERKOPPLING

Systematiskt hélsoarbete ar
inte ndgot projekt som tar
slut utan ett arbete som foljs
upp och blir en naturlig deli
verksamheten.

~

J




Previas halsoframjande tjanster

MAL

Fa ett hdlsostrategiskt arbetssdtt

TJANST

FRISKARE ARBETSPLATSER

Genom att ta fram, forankra och implemen-
tera ett hilsostrategiskt arbetssatt far orga-
nisationen en 6kad frisknirvaro och
effektivitet. Ledningen far forutséttningar
och kunskap i syfte att leda ett arbete som
bidrar till friskare arbetsplatser. Alla chefer
och medarbetare deltar i utbildning/work-
shop dir det ges kunskaper om ménniskan
och dennes livsvillkor med hilsoinriktning
pa organisations-, grupp-, och individniva.

MAL

Motivation att stirka sin hilsa

TJANST . .
INSPIRATIONSFORELASNING

For att foretaget ska vara framgangsrikt

pé sikt ar det en forutsittning i dag att det
finns medarbetare som kan, orkar och

vill prestera. Det dr svért att fordndra ett
beteende, men det gar om det dr roligt. For
att lyckas kravs individuella 16sningar utan
pekpinnar. Inspirationsféreldsningen moj-
ligg6r ocksé att na alla i organisationen.

MAL

Kartligga friskfaktorer

TJANST

BALANSPROFIL

Balansprofilen dr en enkdt som syftar till

att kartldgga friskfaktorer for individen och
organisationen. Denna utgor ett underlag
for foretagets fortsatta hélsoframjande arbe-
te. Foretaget far en analys som sammanstalls
i en rapport. Rapporten innehéller rekom-
mendationer och forslag pa dtgérder. Det
finns majlighet att ett halvar senare méta de
forandringar som skett.

MAL

Utbilda nyckelpersoner

TJANST .
HALSOINSPIRATORSUTBILDNING
Utbildade nyckelpersoner pa arbetsplatsen
far till uppgift att ge sina arbetskamrater
inspiration och motivation att aktivt vilja
en bra livsstil. Dessa personer ser till att
halla foretagets hélsostrategi levande och dr
darfor en viktig kontakt mellan lednings-
grupp och arbetskamrater pa foretaget, men

FORSTASTEGETTILL
KONTROLL OVER HALSOLAGET

»» Att fa professionell radgivning om man
blir sjuk ar en trygghet for medarbetaren
och underléttar ett snabbt tillfrisknande.
For foretagsledningen innebar tjansten Sjuk-
och Friskanmalan battre kontroll dver sjuk-
franvaro och orsaker, vilket ar forsta steget
mot malinriktade insatser. Kanske finns det
forandringar som kan géras for att undvika
aterkommande problem? Genom att chefen
far direkt information om franvaron och hur
langvarig den berdknas bli, blir det ocksa
enklare for chefen att planera produktion
och bemanning. m

ocksa en link till foretagshilsovéarden. Pre-
via utbildar och hjélper till med att definiera
rollen och att uppritta en handlingsplan s&
att halsoinspiratorerna far struktur pé sin
uppgift. Previas hélsoutvecklare kan fungera
som bollplank for hilsoinspiratorernas
aktiva arbete.

MAL

Ge chefer verktyg for strategiskt hdalsofram-

jande arbete

TJANST

HALSOFRAMJANDE LEDARSKAP

Hilsoframjande ledarskap 6kar engage-

mang, trivsel och motivation i organisatio-

nen, vilket i sin tur ger 6kad effektivitet och

lonsamhet. Darfér behovs ledare som kan:

« ta tillvara pé faktorer som har en positiv
paverkan pa hélsan.

« forstd sambandet mellan ledarskap och
hélsa, trivsel och prestation.

« driva ett langsiktigt strategiskt halsofram-
jande arbete pa individ och gruppniva.

« forstirka det hilsoframjande perspektivet
iarbetsmiljoarbetet.

Utbildningen Hélsoframjande Ledarskap

ger chefen kunskaper och verktyg kopplade

till det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utbildningen genomfors under 5 halvdagar

dir teori varvas med gruppdiskussioner,

reflektioner samt praktiska 6vningar.

Innehall:

« Hilsa

« Livsstilskompetens

« Strategiskt hélsofraimjande arbete

« Forandringsarbete
« Individuell hilsocoachning

MAL

Att fa overblick over sjukfranvaron

TJANST .

SJUK - OCH FRISKANMALAN
Telefontjansten Sjuk- och friskanmélan

ger personlig sjukvardsradgivning dygnet
runt, dret runt. Foretaget slipper adminis-
tration och far samtidigt battre kontroll
6ver hur franvaron ser ut och vad den beror
pa. Narmaste chef far omgéende informa-
tion om franvaro och beriknad aterkomst,
Personalavdelningen far statistik och tidiga
varningssignaler. Rehabiliteringssamord-
nare far ett snabbt informationssystem och
kan ldttare forebygga langtidssjukskriv-
ningar. Via ett extranit ges foretaget en
samlad bild av halsoldget med mojlighet att
se aktuella drenden, historik samt manads-
rapporter.

Hor av dig!
...sa kan vi berdtta mer om vad vi kan
gora for ditt foretag eller din organi-

sation. Du nar vara forsaljningschefer
Bodil Baeckstrom och Roger Lindau pa
08-627 4300 eller info@previa.se.

Previa
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posttidning B

returadress:

AB Previa

box 4080

171 04 Solna

porto betalt

Ar adress eller mottagare felaktig?
Andra dina uppgifter pd info@previa.se

PREVIA FINNS PA FOLJANDE ORTER " ! g ¢
BLEKINGE LAN: Karlshamn, Karlskrona, ]35 %
3 =
Ronneby vig till arbetsplatsen. P s
DALARNAS LAN: Borlénge, Falun, Leksand Visionen fran féretags- ] : =
L i S s
" GOTLANDS LAN: Visby ledningen ar att medar- { E
GAVLEBORGS LAN: Gavle, Hudiksvall, betarna trots det fysiska b -
3 Hofors, Skutskar arbetet ska ma bra i sitt
HALLANDS LAN: Falkenberg, Halmstad, yrke till 65 ars alder.
Varberg

JONKOPINGS LAN: Eksjo, Forserum,
Habo, J6nkoping, N&ssjo

KALMAR LAN: Borgholm, Hogsby,
Kalmar, Monsteras, Nybro, Oskarshamn

KRONOBERGS LAN: Alvesta, Tingsryd
Lenhovda, Lessebo, Vaxjo, Almhult

NORRBOTTENS LAN: Boden, Gillivare,
Haparanda, Kalix, Kiruna, Lulea, Pitea

SKANE LAN: Bjuv, Broby, Esldv,
Helsingborg, Hassleholm, Kristianstad,
Landskrona, Lund, Malmd, Simrishamn,
Skurup, Svedala, Tomelilla, Trelleborg,
- Ystad, Angelholm, Orkelljunga
STOCKHOLMS LAN: Arlanda, Mérsta,
Huddinge, Kista, Liljeholmen, Solna
Strand, Stockholm/Gullmarsplan, Stock-
holm/Vasastan, Stockholm/City,
Stockholm/Ostermalm, Sédertilje

SODERMANLANDS LAN: Eskilstuna, Flen,

Katrineholm, Nykoping, Oxeldsund,
Strangnas

UPPSALA LAN: Uppsala, Enkdping

VARMLANDS LAN: Arvika, Charlottenberg,
Karlstad

VASTERBOTTENS LAN: Dorotea, Lycksele,
Skelleftea, Sorsele, Storuman, Umea,
Vindeln, Vilhelmina, Asele

VASTERNORRLANDS LAN: Husum, Harngsand,
Sundsvall, Ornskéldsvik

VASTMANLANDS LAN: Képing, Vésteras, Sala

VASTRA GOTALANDS LAN: Borés, Falkdping,
Goteborg/Postgatan, Goteborg/Gardatorget,
Karlsborg, Lidkoping, Lilla Edet, Skovde,
Stenungsund, Stromstad, Tidaholm,

b

T - 5%

.

[
Trollhdttan, Uddevalla, Vénersborg »
. " " .
OREBRO LAN: Hallsberg, Karlskoga, Orebro,
Orebro Universitet L
OSTERGOTLANDS LAN: Linképing, Mjolby, N - i
Motala, Norrképing, Vadstena -

Du nar oss pa telefon 08-627 4300 eller .

info@previa.se www.previa.se j k.q ‘l
- : -




